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1. Загальна інформація про навчальну дисципліну 

 

Назва навчальної дисципліни Основи менеджменту  

Шифр та назва спеціальності 
072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий 
ринок» 

Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) рівень 

Статус дисципліни обов'язкова 

Кількість кредитів і годин 4 кредита / 120 год  

Лекції: 34  

Практичні заняття: 18  

Самостійна робота студентів: 68  

Терміни вивчення дисципліни 3 семестр  

Мова викладання українська 

Вид підсумкового контролю Екзамен  

Сторінка дисципліни на сайті  

 

2. Загальна інформація про викладача. Контактна інформація 

 

Сокуренко Петро Іванович 

Науковий ступінь кандидат економічних наук 

Вчене звання доцент 

Посада доцент кафедри управління та 

адміністрування 

Контактна інформація викладача: 

E-mail sokrenko.petr@gmail.com 

Контактний тел.: +380503082844 

Телефон кафедри  

Портфоліо викладача  

 

 

3. Анотація курсу 

 

Курс «Основи менеджменту» є фундаментальною дисципліною для підготовки 

сучасних фахівців у будь-якій галузі. Він надає здобувачам вищої освіти системні знання 

про ключові принципи, методи та функції управління, необхідні для ефективної організації 

роботи та досягнення поставлених цілей. Вивчення курсу формує у студентів розуміння 

управлінських процесів, організаційної поведінки, лідерства, а також розвиває навички 

аналізу та прийняття обґрунтованих рішень в умовах невизначеності. Дисципліна є 

основою для подальшого вивчення спеціалізованих управлінських курсів.  

Предметом вивчення навчальної дисципліни є принципи, методи, функції та 

інструменти управління, а також процеси і механізми функціонування організацій в умовах 

ринкової економіки. 

Метою курсу є формування у здобувачів освіти цілісної системи теоретичних знань 

та практичних навичок з основ менеджменту для ефективної реалізації управлінських 

функцій, прийняття рішень та успішного виконання професійних завдань 

Пререквізити навчальної дисципліни. Для успішного засвоєння курсу необхідні 

базові знання з таких дисциплін, як «Економічна теорія», «Філософія» та «Правознавство». 

Постреквізити навчальної дисципліни. Знання та вміння, отримані в процесі 

вивчення «Основ менеджменту», є підгрунтям для вивчення таких курсів, як «Економіка 

підприємства», «Основи маркетингу», «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання».  

 



4. Програмні компетентності та результати навчання 

 

Навчальна дисципліна забезпечує формування студентами загальних і спеціальних 

компетентностей та набуття результатів навчання, визначених даною освітньо-

професійною програмою  

Загальні 

компетентності 

ЗК3. Здатність планувати та управляти часом 

ЗК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій груп 

різного рівня з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності). 

 

Спеціальні 

компетентності 

СК10. Здатність визначати, обгрунтовувати та брати відповідальність 

за професійні рішення 

Результати 

навчання 

ПР 17. Визначати та планувати можливості особистого професійного 

розвитку 

ПР 20. Виконувати функціональні обов’язки в групі, пропонувати 

обгрунтовані фінансові рішення. 

 

5. Зміст навчальної дисципліни 

 

Модуль 1. Організація та необхідність управління нею.  

 

Тема 1. Сутність, передумови виникнення, основні принципи та організаційна 

функція менеджменту. 

Сутність та зміст менеджменту. Передумови та причини виникнення менеджменту. 

Основні принципи менеджменту, їх склад та зміст. Організаційна функція менеджменту 

 

Тема 2. Історія виникнення  та наукові школи менеджменту 

Управлінські революції..Виникнення і розвиток наукового управління. 

 

Тема 3. Організації як об'єкт управління. 

Сутність, зміст та структура організації. Мета, завдання, класифікація цілей діяльності 

організації. Централізовані і децентралізовані організації. Концепції життєвого циклу 

організації.  Внутрішнє та зовнішнє середовище організації. 

 

Модуль 2. Функції та методи менеджменту. 

 

Тема 4. Система управління персоналом. 

Система управління персоналом. Науково-технічний прогрес і зміни в управлінні 

персоналом. Кадрова політика. Стратегічне управління персоналом.  Досвід роботи у 

міжнародних корпорація 

 

Тема 5. Планування як загальна функція менеджменту. 

Основи планування. Види планів. Принципи планування в організації. Роль і місце 

планування в управлінні підприємством. Стратегічне планування. Технологія стратегічного 

і тактичного планування. 

 

Тема 6. Функції та технології менеджменту. 

Класифікація і характеристика функцій менеджменту. Технологія менеджменту. 

Особливості процесу управління. 

 

Тема 7. Прийняття рішень у менеджменті. 



Суть та класифікація управлінських рішень. Вимоги до прийняття управлінських рішень. 

Процес прийняття управлінських рішень. Методи прийняття управлінських рішень. 

 

Тема 8. Організаційна діяльність як загальна функція менеджменту. 

Сутність організаційної діяльності та її місце в системі управління. Повноваження, 

обов’язки відповідальність. Елементи структури. Види організаційних структур 

управління. Фактори, що впливають на побудову організаційної структури управління. 

 

Тема 9. Мотивування як загальна функція менеджменту. 

Сутність і роль мотивації. Еволюція концепцій мотивації. Теорії і моделі мотивації. 

 

Таблиця бюджету навчального часу (год) 

Тема / завдання Бюджет навчального часу (год) 

Лекції Практичні 

(семінарські)  

заняття 

Самостійна 

робота студента 

 І семестр 

Модуль 1    

Тема 1. 2 2 6 

Тема 2. 6 2 8 

Тема 3. 4 2 8 

Тема 4. 2 2 7 

Модульна контрольна робота 

1 
   

Модуль 2    

Тема 5. 4 2 9 

Тема 6. 4 2 8 

Тема 7. 4 2 6 

Тема 8. 4 2 8 

Тема 9. 4 2 8 

Модульна контрольна робота 

2 
   

Всього годин: 34 18 68 

 

6. Методи навчання та система оцінювання 

 

Лекційні та практичні заняття проводяться у аудиторіях Інституту та/або з 

використанням технологій дистанційного навчання на платформі Zoom за допомогою 

поєднання різних форм та методів навчання. 

Для успішного засвоєння курсу використовуються методи, що спрямовані на 

формування активної позиції здобувачів освіти. Студенти не просто слухають лекції, а 

активно вчаться через дискусії, розбір кейсів, групові проєкти та самостійні дослідження. 

Лекційні заняття: Інтерактивні лекції з використанням мультимедійних презентацій, 

що включають елементи «мозкового штурму» та обговорення актуальних проблем. 

Практичні заняття: Виконання завдань, спрямованих на вирішення реальних 

управлінських ситуацій (кейс-стаді), рольові ігри, розробка планів та проєктів для освітніх 

установ. 

Самостійна робота: Опрацювання теоретичного матеріалу, підготовка до 

практичних занять та модульних контрольних робіт, виконання індивідуальних завдань. 

Підготовка до контрольних заходів: Систематична підготовка до всіх видів 

поточного та підсумкового контролю, включаючи модульні контрольні роботи, екзамен. 



Науково-дослідна робота (за бажанням): Участь у роботі наукових гуртків, 

підготовка доповідей для студентських конференцій, написання тез або статей. 

Індивідуальні навчально-дослідні завдання (ІНДЗ) мають за мету сформувати у 

студентів навички самостійних досліджень і здатність застосовувати набуті знання у 

практичних ситуаціях. Тему ІНДЗ студенти обирають довільно на початку вивчення 

дисципліни, виконують її у позааудиторний час, а результати презентують – під час 

вивчення відповідної теми курсу у формі доповіді з презентацією. 

 

ІНДЗ 

Дослідити одну із наведених тем 

1. Еволюція теорії та практики менеджменту 

2. Внутрішнє і зовнішнє середовище організації. 

3. Функціональний розподіл праці в апараті управління організацією. 

4. Оперативний план роботи з персоналом. 

5. Аналіз та проектування організаційної структури, структури управління. 

6. Оцінка ділових і особистих якостей керівників і спеціалістів. 

7. Лідерство, керівництво, влада і особистісний вплив. 

8. Аналіз та проектування організаційної структури, структури управління. 

9. Регулювання як загальна функція менеджменту. 

10. Контролювання як загальна функція менеджменту. 

11. Інформація та комунікації в менеджменті. 

12. Менеджмент груп  та команд. 

 

Таблиця розподілу балів (Екзамен) 

Тема/завдання 

Робота на 

практ./семінар. 

занятті 

Самостійна 

робота 
Всього 

Модуль І  

Тема 1. 3 1 4 

Тема 2. 4 1 5 

Тема 3. 4 1 5 

Тема 4. 4 1 5 

Модульна контрольна робота 10 1 10 

Разом за І модуль 25 5 30 

Модуль ІІ  

Тема 5. 3 1 4 

Тема 6. 3 1 4 

Тема 7. 3 1 4 

Тема 8. 3 1 4 

Тема 9 3 1 4 

Модульна контрольна робота  10  10 

Разом за ІІ модуль 25 5 30 

ІНДЗ  10  

Екзамен   40 

Загальна кількість балів за семестр 50 10 100 

 

До екзамену допускаються студенти, які виконали усі види робіт, передбачені 

навчальним планом. Підсумкова оцінка з дисципліни складається з двох складових: 



стартової (заходи поточного контролю, максимум 60 балів) та екзаменаційної (завдання на 

іспиті, максимум 40 балів). 

 

Система оцінювання та вимоги. 

Система оцінювання для такої дисципліни побудована так, щоб максимально 

заохочувати активну роботу студентів протягом усього курсу. Вона повинна об'єктивно 

відображати як теоретичні знання студента, так і, що найважливіше, його практичні 

навички. 

Робота на практичних заняттях оцінюється за активністю, правильністю виконання 

завдань та здатністю пояснити свої дії. 

Самостійна робота включає опрацювання додаткових матеріалів та виконання 

невеликих домашніх завдань. 

Модульна контрольна робота складається з теоретичного тесту та практичного 

завдання.  

Поточний контроль: 60 балів (40 балів за 8 практичних робіт, 20 балів за 8 тестів). 

ІНДЗ оцінюється у 10 балів за наступними критеріями: 

8-10 балів – чіткість і послідовність викладу матеріалу з наведенням актуальних 

статистичних та інформаційних даних у формі презентації, в повному обсязі володіє 

матеріалом та активно відповідає на питання учасників обговорення. 

6-7 балів – чіткість і послідовність викладу матеріалу з наведенням актуальних 

статистичних та інформаційних даних у формі презентації, частково володіє інформацією, 

участі у дискусії не бере, відповісти на питання без допомоги викладача не може. 

5 балів – студент виконав ІНДЗ з наведенням неактуальних статистичних та 

інформаційних даних без презентації, участі у дискусії не бере, відповісти на питання не 

може. 

Підсумковий контроль проводиться у формі екзамену, що складається з теоретичної 

(тест) та практичної (виконання завдання) частин. 

Екзамен: 40 балів (20 балів за теоретичний тест, 20 балів за практичне завдання) 

 

7. Технічне обладнання та програмне забезпечення 

 

Для ефективного вивчення дисципліни використовуються навчальні аудиторії, 

оснащені мультимедійним проєктором, комп’ютерами та доступом до мережі Інтернет. 

Рекомендоване програмне забезпечення: 

• Пакет офісних програм (наприклад, Microsoft Office або Google Workspace) для 

підготовки звітів та презентацій. 

• Програми для створення діаграм. 

• Платформи для відеоконференцій (наприклад, Zoom або Google Meet) для 

дистанційних занять та консультацій. 

 

8. Політика курсу 

 

Для успішного засвоєння курсу здобувач освіти має регулярно відвідувати заняття, активно 

працювати, своєчасно виконувати та захищати практичні роботи, дотримуватися норм 

академічної доброчесності. Всі роботи мають бути оригінальними, а цитування – коректно 

оформленим.  

 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Сума балів Оцінка ЄКТС Національна оцінка 

90-100 A Відмінно 

82-89 B Добре 



74-81 C Добре 

64-73 D Задовільно 

60-63 E Задовільно 

35-59 FX Незадовільно 

0-34 F Незадовільно 

 

9. Методичне забезпечення навчальної дисципліни. 

 

Навчально-методичний супровід дисципліни це сукупність усіх навчальних і 

методичних матеріалів, які використовуються для викладання курсу. 

 

10. Рекомендовані джерела інформації 

 

Основна: 

 

1. E Calderon-Monge, D Ribeiro-Soriano. The role of digitalization in business and 

management: a systematic literature review. Review of Managerial Science. 2024. Vol.18, 

pр. 449– 491. URL: https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-023- 00647-8 

2. Лук’янихін В.О. Менеджмент персоналу.  - Суми: Університетська книга. - 2023 р. - 

592 с. 

3. Менеджмент : Підручник / С.Ю. Бірюченко, К.О. Бужимська, І.В. Бурачек та ін.; під 

заг. ред. Т.П. Остапчук. – Житомир: Державний університет «Житомирська 

політехніка». – Житомир: Вид-во «Рута», 2021. – 856 с. 
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1. Касьян В. М. Менеджмент освіти. К.: Освіта України, 2020. 272 с. 

2. Основи менеджменту: Конспект лекцій [Електронний ресурс] : навч. посіб. для 

студентів спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-професійної програми 

«Менеджмент і бізнес-адміністрування» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; укладачі: Т.В. 
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4. Щоголєва І. В. Інтелектуалізація бізнес-процесів як чинник трансформації 

функціонування підсистем менеджменту підприємства / Міжнародний науковий 
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Інформаційні ресурси: 

 

1. Офіційний сайт Міністерства освіти і науки України (mon.gov.ua). 

2. Наукові видання з менеджменту та освіти в електронних базах даних. 

3. Бібліотека ім. В.І. Вернадського. URL: http://www.nbuv.gov.ua/ 

https://eztuir.ztu.edu.ua/handle/123456789/8068;jsessionid=A00ACDF4E70FCB5FBF95600AB8F4332A
https://eztuir.ztu.edu.ua/handle/123456789/8068;jsessionid=A00ACDF4E70FCB5FBF95600AB8F4332A


4. Бібліотека ім. В.Г. Короленко. URL: http://korolenko.kharkov.com/ 

5. Державна служба статистики України URL: http://www.ukrstat.gov.ua 

6. Електронна бібліотека. URL: http://lib.meta.ua/ 

7. Нормативно-правова база України URL: http://zakon3.rada.gov.ua/ 

8. Студентська електронна бібліотека URL: http://www.lib.ua-ru.net/ 

 

http://www.lib.ua-ru.net/

